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Qé&m dubbi. Intesé prova a cedere 3 miliardi, 'Banca Marche un mil la;do UniCredit e Mps al lavoro
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Banche italiane, maxi-svendita di sofferenze

Morya Longo

« Potrebbeessereilmodo mi-
gliore perridurreicreditiin sof-
ferenza che zavorrano ibilanci
delle banche italiane: venderli.
Cederliad altri. Cancellarli, co-
me per magia, dal bilancio. Tan-
ti istituti ci stanno provando.
Intesa Sanpaolo ha gid messo
invenditaun pacchetto diz mi-
liardi di eurodisofferenze. Ban-
ca delle Marche sta seguendo
le stesse orme, UniCredit - se-
condo quanto risulta al Sole 24
Ore - sta studiando un’opera-
zione ancora pitt voluminosa. E
in coda ci sono tanti altri, Mon-
tepaschi in primis. L'obiettivo
¢ ovvio: smaltire dai bilanci
una parte di crediti deteriorati
econtemporaneamente libera-
re capitale per poter erogare
nuovi finanziamenti alla clien-
tela. Prendere, insomma, i due
proverbiali piccioni conunafa-
va. C’¢ solo un "piccolo” pro-

blema: non sara facile farlo.

Sofferenze vendesi

Tcreditiin sofferenza (quelliin-
solventi, di difficile recupero)
sono probabilmente il proble-
ma numero uno delle banche
italiane: perché sono tanti e so-

STRADAIN SALITA

Le cessioni sono pero difficili
perché molti istituti hanno

in bilancio prestiti deteriorati
a valori elevati: questo riduce

['appeal per chi acquista

no cresciutitroppo velocemen-
te. Nel 2007, prima della crisi,
neibilancidegliistitutidicredi-
to c’erano 48 miliardi di euro di
sofferenze lorde: ora-secondo
I’Abi-questa zavorra é aumen-
tata a 95 miliardi. Si tratta del

97,7% in piit. Troppo per un Pa-
ese ché ambisca ad avere una
crescita economica: questa
massa abnorme di crediti dub-
bi assorbe infatti capitale alle
banche e, di conseguenza, ridu-
celeloro possibilita di finanzia-
re 'economia. Cio¢ imprese €
famiglie. Ecco perché tanteban-
chevoglionovenderneunapar-
te. Come hanno fatto per anni,
primadellacrisi.

Intesa Sanpaolo é in prima fi-
la. L'istituto ha gia selezionato
unpacchetto dagmiliardidicre-
diti eingaraper comprarlo ciso-
no quattro pretendenti: Deut-
sche Bank, Goldman Sachs,
Morgan Stanley e Fortress. Ban-
ca delle Marche ~ come antici-
pato da Plus - arriva subito do-
po: in corsa per acquistare un
miliardo di crediti dubbi ci so-
no Goldman Sachs, due fondi
Usa (Harvest Partners e Blue
Sky) e un consorzio formato da

Ubs, Cerberus e Patron Capital.
UniCredit e piu indietro. Proba-
bilmente aspetta di vedere co-
me si concludera l'operazione
di Intesa. «Sul mercato ¢’é una
grande esigenza di realizzare
queste operazioni, ma spesso
non ci sono i presupposti — os-
servaPaolo Strocchi di Fbs spa,
uno dei pochi gestori italiani di
sofferenze con rating -. Intesa
Sanpaolo puo riuscirci, perché
ha svalutato benei creditiin bi-
lancio, ma altre banche potreb-
bero fare pit faticay.

Il nodo del prezzo

Questo ¢ il vero problema: per
vendere crediti in sofferenza,
bisogna offrire ai compratori
prezzi appetibili. Chi acquista,
infatti, non lo fa per beneficen-
za: lo fa perché crede, recupe-
rando credito per credito, di in-
cassare piu di quanto ha pagato
per comprarli. Le banche inter-

nazionali e i fondiin lista per ri-
levare queste zavorre delle ban-
che vogliono guadagnare, spol-
pando questi pacchetti, qualco-
sa come il 15-20%. Ovvio che
noncomprerebberomaiaprez-
zielevati.

Il problema & che molte ban-
che mion possono concedere
troppisconti. Non per taccagne-
ria. Ma perché hannoi creditiin
sofferenza iscritti in bilancio a
valori elevati, per cui incasse-
rebbero perdite eccessive ce-
dendolia prezzi piu bassi. Negli
ultimi anni gli istituti hanno in-
fatti ridotto gli accantonamenti
per coprire le perdite sui crediti
dubbi: se nel 2007 le prime cin-
que banche (UniCredit, Intesa,
Montepaschi, Ubi, Banco Popo-
lare) mettevano da parte media-

mente il 6626 del valore dei cre-

diti in sofferenza, ora si limita-
noal 549.1 motivi possono esse-
re tanti: forse le banche hanno

ridotto le coperture per evitare
perdite eccessive in bilancio,
forse perché sono diventate pitt
abili a valutare i crediti. Forse
entrambiimotivi,asecondadel-
le diverse banche. Sta di fatto
che se hanno i crediti dubbi
iscrittiinbilancio a valori eleva-
ti-qualungue siail motivo-, fa-
ticheranno avenderli. Lastrada
¢ in salita soprattutto per chi li
ha svalutatimeno.

«Le cessioni devono'ripren-
dere - osserva Dino Crivellari,
numero uno di UniCredit Cre-
dit Management Bank - ma il
mercato dovra essere meno
speculativo. Una volta le ban-
che d’affari estere compravano
i pacchetti di sofferenze e poi
trasferivanoaltroveirischi. Og-
gi & meno facile farlo e, d'altro
canto, le banche per vendere of-
frono prezzi pil vicini ai valori
direcupero».I casisono due:o
i grandi fondi internazionali si
accontentano di guadagnare
un po’ meno, o le banche italia-
neriduconoun po’le valutazio-
ni. Oppure, questo ‘mercato
non rinascera.

m.-longo@I{sole24ore.com
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Creditiin soffé;é;zé

Tasso di copertura percentuale

Coverage
ratio su
sofferenze
2010
Intesa Sanpaolo 64
UniCredit 58
MPS 56
Ubi 49
Banco Popolare 44
BPER S 58
Bnl 61
B.Pop.diMilano | 51
Carig;_ P 46
Credem 57 -
Creval - |60
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